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AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

_ POTVARKIS
DEL AKCININKO LUKESCIU RASTO UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI
,NAUJOSIOS AKMENES KOMUNALININKAS“ PATVIRTINIMO

2023 m. gruodzio  d. Nr. M-
Naujoji Akmené

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsniu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 3
straipsnio 3 dalimi, 25 straipsnio 5 dalimi ir 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése apraso, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, 4
punktu, 8.1 papunkciu, Savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto Akmenés rajono tarybos 2023 m.
rugpjicio 28 d. sprendimu Nr. T-243 ,,Dél Akmenés rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty
veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®,
nuostatomis, atsizvelgdamas j Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy strateginiy veiklos
plany, metiniy biudZety, metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy, metiniy praneSimy ir (ar) veiklos
ataskaity, teikti pasitlymus dél Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy vadovy darbo
uzmokesc¢io nustatymo darbo grupés 2023 m. gruodZio 12 d. protokolg Nr. KPP-289:

1. Tvirtinu Akcininko likes¢iy rasta uzdarajai akcinei bendrovei ,,Naujosios Akmeneés
komunalininkas‘ (pridedama).

2. Nustatau, kad uzdarajai akcinei bendrovei ,,Naujosios Akmenés komunalininkas‘ 2024
metais ir paskesniais metais pasiekty tiksly atitiktis nustatytiems tikslams vertinama pagal Siuo
potvarkiu patvirtinta Akcininko liikesCiy rasta uzdarajai akcinei bendrovei ,,Naujosios Akmenés
komunalininkas®.

3. Sis potvarkis skelbiamas Akmenés rajono savivaldybés interneto svetainéje.

Sis potvarkis gali buti skundziamas Lietuvos administraciniy ginéy komisijos Siauliy
apygardos skyriui arba Regiony apygardos administracinio teismo Siauliy rimams Lietuvos
Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Vitalijus Mitrofanovas



PATVIRTINTA

Akmenés rajono savivaldybés mero
2023 m. gruodzio d. potvarkiu
Nr. M-

AKCININKO LUKESCIU RASTAS UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI
,NAUJOSIOS AKMENES KOMUNALININKAS*

I SKYRIUS
BENDROVE IR JOS VEIKLA

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Naujosios Akmenés komunalininkas* (toliau — Bendrov¢é)
akcijos 100% priklauso Akmenés rajono savivaldybei (toliau — Akcininkui). Bendrovés vykdoma
pagrindin¢ veikla — komunaliniy atlieky surinkimas ir veZimas. Bendrovés kitos veiklos: miesty
tvarkymas, teritorijy valymas, gatviy apSvietimo tinkly eksploatavimas ir remontas, technikos
nuoma, transporto paslaugos. Bendrove teikia paslaugas Akmeneés rajono jmonéms, jstaigoms,
organizacijoms ir senifinijoms, daugiabu¢iy namy, sody ir garazy bendrijoms, gyventojams,
individualiy valdy savininkams, fikininkams.

Pagrindinis Bendrovés tikslas — tiekti nuolat geréjancios ir ekologinius standartus
atitinkancios kokybés paslaugas.

IT SKYRIUS
FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrovés veikla turi buti pelninga, iSskyrus dél aplinkybiy, kuriy Vadovas negaléjo
kontroliuoti, numatyti ir uzkirsti kelig $iy aplinkybiy atsiradimui. Bendrové turi uztikrinti veiklos
efektyvuma. Siekti veiklos vystymo ir finansiniy rezultaty gerinimo, optimaliai naudoti resursus,
efektyviai valdyti turtg siekiant gerinti paslaugy kokybe. Pirmiausia turi biiti siekiama uztikrinti
tinkamg valdomo turto kokybe ir apyvartiniy 1€Sy pakankamuma, siekiant islaikyti nenuostolingg
veikla, atsizvelgiant, kad savalaikis jkainiy nepakélimas gali jtakoti bendrovés finansing biikle.

Bendrovei keliami lukesciai, kad investicijos biity vykdomos jvertinus jy ekonoming nauda,
kad buty vykdoma atsakinga iSlaidy kontrolé, racionaliai valdomas Bendrovés turtas, siekiant kuo
daugiau panaudoti Europos Sajungos, valstybés fondy 1¢Sy Bendrovés funkcijy vykdymui.
Bendrové turi siekti Siy finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy (zr. 1 lentele).

1 lentelé
Finansiniy lukes¢iy rodikliai

El: Rodiklis Laikotarpis
| Bendprasis skolos rodiklis (dar gali bitti 2024(n) | 2025(n+1) | 2026(n+2) | 2027(n+3)
' vadinamas skolos / turto santykiu) metai metai metai metai
Isipareigojimai / turtas 0,39 0,47 0,37 0,39

KOMENTARAS: koeficientas rodo, kokia dalis skolinty lésy panaudojama Bendrovés turtui
sudaryti. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo aukstesné tikétina rizika kreditoriams. Bendrasis
skolos rodiklis parodo, kokia skolinty lésy dalis panaudojama formuojant Bendroveés turtq.
Jei Sio rodiklio reiksmé nedidéja, Bendrové yra patrauklesné, nes akcininkai suinteresuoti,




kad ji kuo maziau disponuoty skolintu turtu. Bendrojo skolos rodiklio rekomenduojama
reiksmé yra 0,3 — 0,5 (t. y. rodiklis neturéty virSyti 0,50).

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas
(dienomis)

2024(n)
metai

2025(n+1)
metai

2026(n+2)
metai

2027(n+3)
metai

(Pirkéjy jsiskolinimas * 365) /

51

51

58

52

pardavimo pajamos

KOMENTARAS: pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) parodo, kaip ilgai Bendroveé
uztrunka surinkdama gautinas lésas is pirkéjy. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo (dienomis)
rodiklis naudingas tuo, kad parodo Bendrovés gebéjimq pasirinkti prekybos partnerius, nes
jei Bendrove daug prekiy parduos skolon, jai gali pritrikti apyvartiniy lésy, kas sukelty
veiklos sutrikimy. Normali pirkéjy jsiskolinimo riba yra 1 — 2 ménesiy trukmé (rodiklis
turéty buti mazesnis nei 60 dieny) ir jei i riba virsijama, jmonei iskyla pavojus didinti savo
jsiskolinimus. Skirtinguose veiklos sektoriuose gali biiti skirtingos rodiklio reiksmés. Reikia
atkreipti démesj, kad ne visuomet prastesnis apyvartumo rodiklis reiskia neefektyvy
valdymq. llgesnio periodo pirkéjy atsikaitymas gali biiti nulemtas keliy prieZasciy: tokia
Bendrovés pardavimy strategija; Bendrové priklausoma nuo keliy klienty, kurie yra
issideréje ilgesnj atidéjimq, neefektyvus darbas su klientais surenkant lésas. Taciau reikia
nepamirsti, kad jei klientai yra nuolatiniai, pernelyg aktyvus darbas su klientais surenkant
lésas paprasciausiai gali pasibaigti tokiy klienty praradimu.

3. Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis)

2024(n)
metai

2025(n+1)
metai

2026(n+2)
metai

2027(n+3)
metai

(Skolos tiekéjams * 365) / pardavimo

54

53

&9

55

savikaina
KOMENTARAS: skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) rodo, kiek dieny Bendroveé
vidutiniskai uztrunka iki atsiskaitymo su savo tiekéjais (t. y. per kiek laiko vidutiniskai
Bendrove atsiskaito su kreditoriais). Kuo rodiklio reiksmé aukstesné, tuo Bendrové maziau
patraukli savo tiekéjams (nevertinant kity faktoriy). Zinoma, praktikoje niekas labai
neskuba atsiskaityti, nors visi noréty, kad su jais atsiskaityty greiciau. (Taip jau yra, kad su
pinigais atsisveikinti sunkiau nei juos priimti). UZdelstas atsiskaitymas turi ir neigiamy, ir
teigiamy pusiy (taupomas apyvartinis kapitalas).
* Apyvartumas (dienomis) parodo, kiek dieny vidutiniskai trunka tam tikros turto rusies atitinkama
apytakos stadija

III SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija — sékminga
bendrové yra tokia, kuri naudinga akcininkui, savo darbuotojams, savo klientams ir aplinkai. Ji
tenkina konkreCius visuomenés poreikius, uZtikrina visuoting paslauga, laiku reaguoja |
besikeicianc¢ig aplinka, sugeba panaudoti vidinius resursus — zmogiSkuosius iSteklius bei
technologija. Bendrovés vizija — tapti modernia, SiuolaikisSka, gerai organizuota kompetentinga ir
konkurencinga bendrove, sékmingai teikian¢ia paslaugas Akmenés rajonui.

Taip pat Bendrové turi siekti biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis
vertybémis savo veiklg grindziancia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio
reputacijg iSlaikancia ir darbuotojy gerove uztikrinanc¢ia Bendrove.

Bendrove privalo vykdyti savo veiklg pagal auks$¢iausius antikorupcijos ir skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto
vystymosi praktika. Bendrové turi siekti $iy nefinansiniy veiklos efektyvumo rodikliy (zr. 2
lentele).



Nefinansiniy liikesc¢iuy rodikliai

2 lentele

Likestis

Tikslas

Matavimo rodikliai

Matavimo
rodikliai

Laikotarpis

2024
metai

2025
metai

2026
metai

2027
metai

Plétros

Plétros sritis — nereguliuojamos veiklos
paslaugy plétra, kuri leisty efektyviau
panaudoti Bendrovés vadybines
kompetencijas, resursus, o ilgainiui galéty
generuoti didesnj veiklos pelng. Bendrové
privalo uztikrinti kokybiska savo vykdomy
veikly  vykdyma, naudoti pazangias
technologijas bei priemones konkretaus
pobiidZio darbams atlikti.

Aktyviai dalyvauti vieSyjy pirkimy
konkursuose, didinti pajamas i§ kity
uzsakovy (imoniy, jstaigy, organizacijy,
privac¢iy asmeny) nevir§ijant 20 proc.
pajamy proporcijos.

Dalyvauti vieSyjy pirkimy
konkursuose.

Vnt.

Efektyvumo

Turi bati ieSkoma veiklos efektyvumo
didinimo bei ieskomi pazangesni techniniai
sprendimai, kurie uztikrinty efektyvy 1ésy
panaudojima.

Uztikrinti paslaugy teikima
efektyviausiu / aplinkai draugisku btdu.

Teikiamoms
jsigyti  maziau
draugisky aplinkai
mechanizmy, jrenginiy,
transporto priemoniy.

paslaugoms
tarSiy  /

Vnt.

Skaidrumo

Bendrové turi vadovautis LR Vyriausybés
patvirtinto  Valstybés valdomy jmoniy
skaidrumo  uztikrinimo  gairiy  apraso
nuostatomis. Bendrovés interneto svetainéje
turi buti atskleidziama Skaidrumo gairése
nustatyta visa privaloma skelbti informacija.
Bendrovéje vieSieji pirkimai turi bt
vykdomi laikantis LR teisés akty reikalavimy
bei turi biiti uztikrinama, kad priimant bet
kokius sprendimus biity uzkertamas kelias
vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams.

Bendrovés vadovas turi uZztikrinti
skaidria ~ Bendrovés  veikla  bei
ekonomiskai pagristus ir racionalius
sprendimus.

Bendrovés interneto svetaingje
https://www.akmenekom.lt/
buty skelbiama privaloma
teisés aktais nustatyta vieSai
prieinama informacija apie
Bendrove, kuri atnaujinama.

Kartai

Socialinés atsakomybés

Bendrové palaiko bendruomenés edukacinés
(Svietgjiskos)  veiklos  vykdyma  apie
komunaliniy atlieky tvarkyma, neatsakingo
ivairiy atlieky tvarkymo, buityje naudojamy
iprasty Svaros, kosmetikos, kity priemoniy,
plastiko ir kt. Zalg, ieSkant sprendimy ir
pasitulant alternatyvas, informuojant apie
biitinybg keisti pozilirj, skatinant keisti
jpro¢ius bei elgseng siekiant tausoti gamta,
prisidéti prie klimato atSilimo mazinimo bei
tvaraus miesto kiirimo. Tarptautiniy sankcijy
igyvendinimas savo veikloje.

Plétoti  Svietimo ir  visuomenés
informavima  komunaliniy  atlieky
tvarkymo ir miesto tvarkymo priezitiros
srityse, Sviesti visuomeng¢ tvaraus
atlieky tvarkymo klausimais.

Skelbti informacija Bendrovés
internetinéje svetainéje adresu
https://www.akmenekom.lt/

Kartai




Bendrovés veikla pagrista klienty poreikiy

Gerinti  klienty aptarnavimo kokybeg

Klienty apklausa ar pan. /

Gerosios valdysenos

standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés
akcininko (-y) naudai, siekti Bendrovés
jstatuose, Akcininko lukesCiy raSte bei
kituose Bendrovés vidaus dokumentuose
jtvirtinty Bendrovés veiklos tiksly, visais
imanomais bidais vengti vieSyjy ir privaciyjy
interesy konflikto.

e tenkinimu, uztikrinant kokybiska, saugy bei | atlieckant apklausas ar pan. Ne véliau | Pagristy nusiskundimy
E‘“E ﬁ nenutriikstamg paslaugy tiekima. kai.p per 5. da}rbo dienas nuo pagristo | skailius, per metus.
SEZ atliecky turétojo skundo dél paslaugos Vnt. 1/10 1/8 1/6 1/4
< *E_ £ netinkamo  teikimo ar neteikimo
] gavimo, imtis priemoniy skunde
nurodytoms prieZastims pasalinti.
Bendrovés vadovas turi iSlaikyti efektyvia ir | Suformuoti, iSlaikyti efektyvia ir | Seminary ir mokymy skaicius
motyvuota specialisty / darbuotojy komanda, | motyvuota specialisty / darbuotojy | specialistams / darbuotojams
uztikrinti Bendrovés darbuotojams sazininga, | komanda reikalingy paslaugy | pagal poreikj, pasikeitus teisés
motyvuojancia, su darbo rezultatais susieta, | suteikimui. aktams ar prireikus praplésti
° rinkos salygomis atitinkancia atlygio sistema zinias pagal kompetencijas.
E bei saugias ir sveikas darbo salygas ir
2 aplinkg. Sis likestis yra sicjamas su
£ darbuotojy  pasitenkinimu, lojalumu ir
= aktyviu prisidéjimu prie Bendrovés tiksly Vnt. 2 2 2 2
g igyvendinimo. Darbuotojy jsitraukimas |
E darba turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo
5 atlikimo kokybei. Bendrové turi diegti
R aiSkiomis vertybémis pagrista viding kulttira,
vadovautis  visuotinais priimtais etikos
principais, kurdama solidy ir stipry jvaizdj,
siekti  patrauklaus  darbdavio  regione
reputacijos.
Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé | Bendradarbiauti su kitomis jmonémis, | Susitikimy skaicius su kitomis
aiSkiai supranta Bendrovés veiklos svarbg ir | socialiniais partneriais, valstybinémis | jmonémis, socialiniais
reik§mingumag vieSajam interesui, turi veikti | institucijomis, bendruomenémis, | partneriais ir pan.
tinkamai,  objektyviai,  efektyviai  ir | gyventojais ir vadovautis geraja tvaraus
ckonomiskai, vadovaujantis s3ziningumo, | ir subalansuoto vystymosi praktika.
protingumo ir gerosios valdysenos principais,
vykdyti savo pareigas pagal auks$ciausius
profesionalumo, moralés ir skaidrumo Vnt. 5 5 5 5




IV SKYRIUS
KITI LUKESCIAI

Konkre€iy priemoniy, susijusiy su jmoniy veiklai keliamais tikslais bei uzdaviniais, vykdymas (zr. 3 lentel¢).

Kiti lakeséiai Bendrovei

3 lentele

Eil.
Nr.

Liukestis

Priemoné

Matavimo
rodikliai

vykdymo terminas

2024 2025 2026 2027
metai | metai | metai | metai

LR aplinkos apsaugos ministras jsakymu, kaip vieng i§ kriterijy
vykdant zaliuosius pirkimus, yra patvirtings organizacijy atitiktj
standarto ISO 14001 reikalavimams.

Aplinkos apsaugos vadybos standarto LST EN ISO
14001 sertifikatas

Galiojantis

1 1 1 1

Organizacijos siekianCios didesnio darbo na$umo, tikslesnio
procesy valdymo, aiSkesnio atsakomybiy pasiskirstymo, norin¢ios
nuolat tobulinti savo veikla, siekian¢ios uztikrinti organizacijos
veiklos atsekamumo kelig, savo veikloje vadovaujasi standarto ISO
9001 principais.

Kokybés vadybos standarto ISO 9001 sertifikatas

Galiojantis

Sistemiskai sprendziami darbuotojy saugos ir sveikatos klausimai,
identifikuoti ir valdomi darbo vietose kylantys pavojai bei
jgyvendinamos nelaimingy atsitikimy ir incidenty prevencinés
priemonés. Visa tai sukuria darbuotojams saugias ir sveikas darbo

salygas.

Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos ISO
45001 sertifikatas

Galiojantis
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